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Le CND a Pantin

Ce rapport d‘activités pour I'année 2008 clét mon premier
exercice complet en tant que Directrice générale du Centre
national de la danse.

Au cours de cette année, j'ai souhaité mettre en ceuvre une
nouvelle organisation au CND pour favoriser encore davantage
I"accueil des publics et des professionnels et développer les
services mis a leur disposition.

Quelques chiffres parmi d’autres, a découvrir dans ce rapport :
> 9 452 personnes ont fréquenté le département Ressources
professionnelles, soit 1 356 heures de service public a Pantin
ou en régions.

> Plus de 1 600 stagiaires ont suivi les formations continues,
permanentes ou diplémantes du CND a Pantin et a Lyon.

> 273 compagnies ont bénéficié de mises a disposition
gracieuses de studios.

> 11 compagnies ont été accueillies en résidence de création
ou de recherche.

> 19 000 spectateurs ont suivi la programmation de spectacles.
> Plusieurs milliers de visiteurs ont apprécié nos expositions a
Pantin ou en régions.

> Environ 16 000 visiteurs ont consulté en médiathéque.

> 4 ouvrages ont été édités et 54 événements captés.




2008 a vu commencer la résidence longue au CND des
chorégraphes burkinabé Salia Sanou et Seydou Boro, occasion
de renforcer encore les liens avec I’Afrique a travers des
actions et des échanges pédagogiques, de médiation et de
création.

C’est aussi en 2008 qu’est donnée au CND la belle opportunité
d’entamer un partenariat avec la Cinématheque de la Danse,
préfigurant son arrivée dans nos locaux fin 2011.

Le rapprochement avec le Théatre National de Chaillot pose les
fondements solides d’un pdle chorégraphique de référence ; au
cceur des réseaux de la danse contemporaine, le CND choisit
avec eux de partager les risques et de parier sur les énergies
nouvelles des chorégraphes de talent.

Je remercie les équipes et tous ceux, compagnons, complices,
partenaires, publics, tutelles attentives qui nous ont permis de
vous présenter toutes ces activités.

Monique Barbaroux
Directrice générale

Rhone-Alpes






Le Centre national de la danse,
Une institution originale entierement
dédiée a la danse

Créé en 1998, le Centre national de la danse possede des atouts
considérables qui font de lui un lieu unique au service de la
danse. Ces richesses sont sa force : la compétence des équipes
et la diversité des métiers ; a Pantin, un batiment rénové et
confortable, avec deux plateaux aux 3° et 4° étages qui seront
aménagés a horizon 2011 ; onze studios dont trois ouverts au
public pour des spectacles ou des performances, une Médiatheque,
une salle de projection, des collections et tout un corpus de
formations, ressources et services pour les professionnels et les
compagnies. Le CND Lyon / Rhéne-Alpes assure quant a lui la
continuité de I'ensemble des missions dans sa région d’implantation.

Les attributions, définies dans le décret statutaire de 1998, se
sont précisées dans un «paysage» chorégraphique qui a évolué et
un CND qui a «grandi».

Offrant une gamme de services accrus, le CND choisit délibérément
de jouer la carte du centre ressources complet pour les
professionnels et les compagnies et d’offrir des espaces accueillant
les publics a I"occasion de manifestations diversifiées et singuliéres.

Trois «missions» sont identifiées :

> «Formations et services aux professionnels»,
> «Patrimoine»,

> «Création».

Ces missions sont mises en ceuvre par quatre départements :
> Ressources professionnelles,

> Formation et Pédagogie,

> Mémoire et Recherche,

> Création et Diffusion.

Sans oublier une Médiathéque qui rassemble aussi bien des
ceuvres originales et précieuses que des documents de plus grande
vulgarisation et un p6le Education artistique et culturelle
chargé de permettre au plus grand nombre d’aller vers la danse
et d’accéder a I'art et a la culture.

La bonne fin de I’ensemble de ces missions est rendue possible
par I’ensemble des services transversaux de I"établissement public,
renforcé cette année par la création d’une cellule de production.






Un lieu d’information,
d’accompagnement et de services
aux professionnels

Le Centre national de la danse propose des ressources sur
I'ensemble des métiers du secteur chorégraphique. Son
département Ressources professionnelles s’adresse a tous les
professionnels pour contribuer a la connaissance et a la
reconnaissance des métiers de la danse.

En 2008, le département Ressources professionnelles s’est attaché
a rendre les pratiques encore plus lisibles en renforcant les
articulations entre information, accompagnement et mise en
réseau. Ainsi, il a poursuivi les services précédemment proposés
tout en mettant ’accent sur un programme élargi de rencontres
professionnelles, a Pantin et en région.

Il s’est également attaché a poursuivre plus particulierement le
renforcement du conseil et de I’'accompagnement, le développement
de l'axe d’information autour des questions de santé tout en
s’inscrivant dans un rayonnement international.

> Information des professionnels

Fréquentation globale

En 2008, la fréquentation du département Ressources
professionnelles a concerné 9 452 professionnels, grace a une
ouverture hebdomadaire de 28 heures, sur 4 jours, offrant la
possibilité de prises de contacts simples, sans rendez-vous, sur
place, par téléphone ou via Internet.

Aux 1260 heures annuelles d’ouverture au public, se sont
ajoutées 96 heures de permanences en région, soit 1 356 heures
de service public en 2008.

Entretien

L’accompagnement et le conseil individuels ont constitué ‘un
des points forts de I‘activité du département Ressources
professionnelles cette année (+ 5%) avec 1 375 entretiens.

* 61% des entretiens réalisés, portent sur le droit ; 33% portent
sur I’axe «emploi—-métiers—formation» ; I’axe «organisation du



secteur chorégraphique et pédagogique» a regroupé 6% des
entretiens.

* 59% des usagers viennent du secteur de la création. Les danseurs
restent la premiere population en termes de contacts avec 35%
des entretiens. La part des compagnies de danse demeure stable
avec 24% des demandes.

* Le secteur de I'enseignement se saisit de plus en plus des
propositions et représente aujourd’hui 26% des entretiens, 19%
d’enseignants et 7% d’écoles de danse.

La fréquentation se diversifie. Les autres publics professionnels
représentent 19%. Ils se répartissent entre des métiers
administratifs, des métiers plus rares (assistant du chorégraphe,
notateur par exemple) et des structures culturelles liées a la
danse (associations régionales et départementales d’‘information
musique et danse, théatres, festivals, agences de castings, sociétés
de production...).

Les thémes abordés lors des entretiens portent, par ordre
d’importance décroissante, sur :

* Le droit du travail.

* La création et le fonctionnement des structures, compagnies
ou écoles de danse.

e |’assurance-chdmage.

* Le droit a la formation.

e | a réglementation liée a I’enseignement de la danse.

Les droits sociaux.

Le projet de reconversion.

Les autres demandes se répartissent entre droits d’auteur, droits
voisins et droit a I'image, assurances et baux commerciauy,
mobilité internationale, structuration du secteur chorégraphique
ou pédagogique, connaissance des acteurs, réseaux culturels et
financements existants.

Dans I’exercice de ces métiers de I’enseignement ou de la création,



les genres esthétiques se croisent ; classique, contemporain, jazz
mais également hip-hop, danses de société ou du monde sont
représentés quelles que soient les questions posées.

> Publications

Dans la gamme des services proposés, les fiches d'information
pratiques constituent un service essentiel, complémentaire de
l'accompagnement individuel. Le département Ressources
professionnelles a diffusé sous forme papier 9 949 fiches en
2008.




Les publications sont regroupées dans trois collections et nécessitent
de constantes mises a jour :

* La collection «Vie professionnelle» rassemble les informations
nécessaires a une meilleure connaissance des secteurs de la
création et de I’'enseignement (20 fiches en 2008).

* La collection «Droit» regroupe I'ensemble des informations
réglementaires (26 fiches en 2008).

* La collection «Santé» propose des informations médicales utiles
au secteur de la danse (8 fiches en 2008).

Quatre nouvelles fiches ont été congues en 2008 :

e | 'aménagement d’un studio de danse.

* Autour de la création chorégraphique : du respect du droit des
ceuvres a l'accés aux ceuvres existantes.

* Notateur : un métier, un statut ?

e | es contrats de travail des artistes.

Ce travail ne pourrait étre réalisé sans une remise a jour
réguliere du fonds documentaire consacré au droit, a la
politique et a I“économie culturelle. Soutenue par quelque
70 abonnements a des revues juridiques ou professionnelles,
995 ouvrages et une veille constante sur Internet, cette gestion
documentaire est essentielle a I‘obtention et a la communication
d’une information en évolution constante qui nécessite d’étre au
plus proche de I'actualité.

Une nouvelle édition enrichie du répertoire des compagnies
chorégraphiques francaises a été diffusée a 1 500 exemplaires.
Des fiches réalisées par le Bureau des compagnies ont également
été diffusées par le département Ressources professionnelles
appuyant ainsi un travail en complémentarité sur les questions
de production et diffusion.

Le département Ressources professionnelles propose ainsi au
total 55 titres sous la forme de fiches pratiques, répertoires ou



comptes-rendus qui, dans leur diversité et leur complémentarité,
répondent aux attentes de ses différents publics. L’'ensemble de
ces fiches est disponible gratuitement sous format papier et
également téléchargeable depuis le site Internet du CND.

En 2008, les usagers se sont massivement tournés vers les questions
de création-diffusion (25%) et vers les problématiques de droit du
travail (15 %).

Viennent ensuite la réglementation du spectacle et la formation
(respectivement a 12%), la santé (11 %) et I'emploi (10 %).

Si I’on excepte les auditions et offres d’emploi qui demeurent la
premiere demande, les fiches les plus diffusées cette année sont
les contrats de travail de professeur de danse, les formations
supérieures en France, les bourses, les chiffres clé des conventions
collectives du spectacle vivant et de I’audiovisuel, les festivals en
France et les aides nationales et régionales.
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Signe d’évolution des pratiques, les professionnels recourent
majoritairement a Internet pour se procurer les fiches d’information
ou faire une premiere recherche d’information (293 943 fiches
ont été téléchargées en 2008).

Les auditions et offres d’emploi restent la premiére demande des
professionnels sur le site : 198 567 fiches ont été téléchargées,
soit 68% des éditions électroniques concernant le département
Ressources professionnelles.

Les thématiques les plus visitées apres I'emploi sont : la formation
(29%), le droit du travail (24 %), la réglementation du spectacle
(16 %) et les questions de création et diffusion (12 %).

Les fiches les plus téléchargées sont la convention collective de
Ianimation, I’ensemble des fiches présentant I’offre de formation
en danse, les concours, les contrats de cession et de coproduction.

La comparaison entre la diffusion des éditions papier et des
ressources électroniques tend a montrer I’existence de publics et
de besoins de natures différentes. Les publics qui se rendent au
CND ou appellent le département Ressources professionnelles et
qui obtiennent des fiches version papier ont des demandes plus
pointues, ancrées dans le déroulement de leur vie professionnelle,
tandis que le site Internet permet a un plus large public de
rechercher des informations généralistes, tout en consultant les
nouvelles parutions.

> Actions territoriales : rencontres et permanences
d’information au CND et en région

Le département Ressources professionnelles a concentré son
effort sur le développement d’actions en région, élément essentiel
de son rayonnement permettant d’apporter une connaissance
renouvelée des activités et de nouer un dialogue fécond avec
I'ensemble des professionnels sur le territoire.



Les rencontres

33 journées de rencontres ont été proposées offrant ainsi une
large palette de thématiques allant du statut du danseur et de
I‘enseignant, a I’organisation du secteur chorégraphique ou
encore la santé. Ces rencontres représentent un total de plus 76
heures de programmation et ont connu une audience élargie
(+ 8%) puisqu’elles ont accueilli 1 589 personnes.

Les Lundis de la santé

Le département Ressources professionnelles a poursuivi son
cycle d’information sur la santé du danseur (5 rencontres a
Pantin), afin d’accompagner les professionnels sur |'ensemble
des enjeux d’éducation, de nutrition et de prévention des risques
liés a la pratique professionnelle de la danse.

Les Rendez-vous métiers

Intitulée «1 heure, 1 théme», cette offre associe des temps
d’information collectifs consacrés a des questions d’actualité ou
récurrentes pour les professionnels de la danse (questions
réglementaires, de statut, point d'actualité...) a des temps
consacrés a l'accompagnement individuel des professionnels.
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Les permanences

Le département Ressources professionnelles s’est également
«délocalisé» sous la forme de 23 journées de permanences
proposant I’'ensemble de ses services : documentation, information,
entretiens individuels dans plusieurs grands rendez-vous
professionnels.

* BIS (Biennale internationale du spectacle) a Nantes.

* Salon des formations artistiques a Paris.

* Centre national de la danse Lyon / Rhone-Alpes.

e Festival international de danse de Montpellier au Centre
chorégraphique national de Montpellier — Languedoc-Roussillon.
* Biennale de la danse de Lyon.

* Festival Les Eclats & La Rochelle.

e Salon de I’Education a Paris.

Au total, le département Ressources professionnelles a proposé
56 jours de rencontres et de permanences (+ 20%) offrant une
meilleure connaissance des services offerts par le CND a un
public élargi, sur I’'ensemble du territoire. Ils ont permis de toucher
2 347 professionnels (+ 30 %) et ont favorisé les contacts avec
les professionnels et les structures partenaires travaillant en
région.




> Partenariats / accompagnement collectif / chantiers de
réflexion

Le département Ressources professionnelles entretient des
échanges privilégiés avec plusieurs organismes permettant de
travailler dans les champs de la ressource, I'emploi, la reconversion,
la santé, I"Europe et la mobilité.

La ressource

Le CND a participé aux Entretiens de Valois, notamment au
groupe de travail consacré a I'observation et la connaissance du
spectacle vivant

Il a également adhéré a la conférence permanente des centres
ressources sur le spectacle vivant — Centre National du Théatre,
Centre d’information et de ressources pour les musiques actuelles
et Hors les Murs pour échanger sur les enjeux de la ressource.
La rencontre juridique organisée conjointement a porté sur
«la structuration des activités et de I'emploi dans le secteur
artistique : état des lieux et perspectives».

L'emploi

Le partenariat avec I’ANPE culture-spectacle s’est traduit par
la présentation du secteur chorégraphique aux agents du réseau
ANPE culture-spectacle.

Les métiers

Le département Ressources professionnelles a participé a
I’élaboration d’un référentiel métier (activités professionnelles
et certification) pour le diplome national supérieur (DNSP) de
danseur, comme membre du groupe de pilotage mis en place par
le ministere de la Culture.

Le CND a collaboré au numéro spécial de Reperes — Cahier de
la danse de la Biennale du Val-de-Marne intitulé Le Travail des
danseurs.
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La reconversion

Un atelier intitulé «Autour de la reconversion» a été organisé
sur les dimensions psychologiques de I'identité du danseur et les
enjeux de la reconversion.

Le CND a, par ailleurs, été invité a participer au comité de
pilotage du Fonds de la reconversion pour les danseurs et les
artistes de cirque initié par le ministere de la Culture et de la
Communication, confié a I’AFDAS dans la cadre du Fonds de
professionnalisation et de solidarité.

La santé

La santé a constitué un axe de développement majeur du
département Ressources professionnelles. Plusieurs membres
du comité scientifique «Santé» ont été sollicités en fonction de leur
compétence, pour échanger sur les problemes liés a la pratique
professionnelle de la danse et valider les orientations définies
par le département Ressources professionnelles en la matiere.

Parallélement, les échanges avec le centre de santé de I'INSEP
(Institut national du sport et de I’éducation physique) ont été
poursuivis, tant sur la validation des orientations choisies que
sur les pistes de développement.

Le département Ressources professionnelles a également poursuivi
sa collaboration avec un médecin du sport, endocrinologue et
nutritionniste en s’attachant ses services comme médecin-
conseiller scientifique.

L’Europe et la mobilité

Le département Ressources professionnelles s’est orienté sur les
enjeux de mobilité si caractéristiques au secteur chorégraphique.
Il participe a un projet Léonardo 2007-2009 / transfert
d’innovation intitulé «Portolano : le portefeuille de compétences
au service des professionnels des arts et du spectacle» avec six
autres partenaires francgais, italien, finlandais, néerlandais,
autrichien et suisse.



Plusieurs rencontres a Paris, Graz (Autriche), Helsinki
(Finlande) et Milan (Italie) ont permis d’échanger sur les
meilleurs moyens d’adapter cette démarche aux enjeux de notre
secteur, afin de permettre la consolidation du parcours des
danseurs, I’élargissement de leur champ d’activité et le soutien
aux démarches de reconversion.

Ce projet permet au CND de se positionner au plan européen
dans un contexte ol la formation tout au long de la vie et la
mobilité (deux des enjeux forts de notre secteur) sont des axes
majeurs de la politique de I"Union européenne.

Il a adhéré a I’OIRDP (Organisation Internationale pour la
Reconversion du Danseur Professionnel) afin de travailler au
niveau international sur les enjeux de reconversion et a accueilli
la réunion du bureau dans ses locaux.

Partenaire de la Biennale de danse de Lyon dans le cadre du
Focus danse, il a proposé une table ronde sur «Les politiques de
soutien a la danse — Regards croisés Europe-Asie—Australie»
qui a rencontré un large public de professionnels francais et
internationaux.

Il a, par ailleurs, participé a un séminaire de réflexion sur les
politiques en danse en Europe organisé par Reso — Réseau
danse Suisse & Pro Helvetia, Fondation suisse pour la culture,
au sein de la réunion de I'IETM a Zurich 2008 réunissant une
dizaine de pays.

Cette année a vu se confirmer la pertinence de I"intervention du
département Ressources professionnelles, fruit d’une expertise
construite au fil des années, dans les domaines de I’accompagnement
personnalisé approfondi et de |’offre de rencontres thématiques
ou journées d’information dans les domaines du droit, de la
santé ou de la vie professionnelle. Ces propositions ont rencontré
un public accru en 2008. Il s’est inscrit également dans plusieurs
réseaux internationaux qui ne pourront qu’enrichir par les
différentes approches rencontrées les développements futurs.
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Au coeur de la formation continue
des artistes et des enseignants
de la danse

Pole de recherche pédagogique et lieu ressource pour les
artistes et les enseignants de la danse qui viennent suivre les
formations proposées au sein du département Formation et
Pédagogie, le Centre national de la danse déploie ses activités
simultanément en Ile-de-France et en Rhone-Alpes.

FORMATION ET PEDAGOGIE A PANTIN
ET EN iLE-DE-FRANCE

Lieu de recherche pédagogique et lieu ressource pour les
artistes et les enseignants de la danse le département
Formation et Pédagogie propose des formations continues.

La proximité avec les équipes de création, le libre acces a la
médiatheque et I"espace des ressources professionnelles, I'offre
de spectacles, conférence, présentation de travaux, expositions,
favorisent un croisement stimulant pour les professionnels de la
danse.

Comme chaque année la préparation au dipldme d’Etat de professeur
de danse (400 heures) ponctue notre saison, ainsi que la formation
pédagogique des artiste chorégraphiques (200 heures).

La formation dipldmante au Certificat d’aptitude aux fonctions de
professeur danse s’est terminée par les examens en juillet 2008.

Le partage avec des artistes en création, Rosalind Crips, Alban
Richard, Lia Rodrigues, Laure Bonicel... ou des «maftres»,
Francoise Dupuy, Dominique Dupuy, Roger Tully, Béatrice Massin,
renforce le propos de I'inscription du CND au cceur de la création.
Les stages de formation continue grace aux choix des thématiques
ont attiré beaucoup d‘artistes chorégraphiques et d’enseignants,
des habitués mais aussi de nouveaux publics se déplacant
facilement d’un pays a l‘autre pour suivre des stages importants
pour eux.
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La formation a un colt, cette prise en charge
pour certains danseurs qui ne peuvent prétendre
a aucune aide a été assurée grace au dispositif
des bourses qui a été reconduit par I’/ADAMI, et
ce, depuis 2005.

> Formations diplomantes

* 1 session 400 heures du diplome d’Etat de
professeur de danse (options: classique,
contemporain, jazz).

* 1 session 200 heures du diplome d’Etat de
professeur de danse (options: classique,
contemporain).

* 1 session de formation diplomante au Certificat
d’aptitude aux fonctions de professeur de danse.

> Formations de formateurs de formateurs
La formation initiale de formateurs ou la
formation continue de formateurs de formateurs
est une des missions importantes du CND.
Plusieurs orientations permettent de répondre
aux attentes de spécialisation et de débouchés
professionnels pour les artistes chorégraphiques
et les enseignants de la danse.

La mise en ceuvre par le Conseil régional
d’Ile-de-France d’un marché public sectoriel
visant a entreprendre des actions de formation
qui favorisent I'insertion durable des professionnels
de la culture a permis de soutenir nos formations dipldmantes.

> Pdle national de ressources pour ’Education Artistique
et Culturelle

Dans la continuité de la thématique développée en 2007,
«Danses partagées, d’ici et d‘ailleurs», une collaboration
différente s’est mise en place pour ces journées. Les adolescents



du collége de Bobigny ont défini les modalités et i
les finalités artistiques en amont de la venue des I l
chorégraphes. Un travail d’analyse a ensuite été |
réalisé pour qu’ils puissent faire les liens entre

les apports de chorégraphes et leur projet initial.
Dans un deuxieme temps, ces journées ont été, |
avec le projet de 2007, I’objet d‘une lecture des
comportements et des spécificités du groupe
d’adolescents sur la problématique du role
éducatif dans les transmissions patrimoniales.
Le séminaire national des personnes ressources
pour la danse a l‘école s’est tenu autour du
theme «danse et science».

> Formation permanente : I’Entrainement
réqulier du danseur

Le niveau trés élevé de fréquentation de ce
dispositif composé de cours réguliers, de cartes
blanches et de master classes, répond, par la
souplesse des modalités d‘inscription, a la
demande croissante des danseurs. Différents
styles et |"approche des techniques somatiques
permettent aux danseurs d’enrichir leur pratique.

> Formations thématiques

L’offre présente une diversité et un équilibre entre
références connues et espaces de découverte ou de -
redécouverte. On constate une hausse du niveau

des stagiaires et un accroissement des propositions

d’artistes et de pédagogues francais ou d’autres nationalités
souhaitant s’inscrire dans des programmes de formations. Un

équilibre entre des propositions permettant aux danseurs de
traverser des expériences variées autour de la composition

comme le travail de Jerome Andrews avec Frangoise et
Dominique Dupuy, ou la proposition d’Alban Richard sur le

theme «Etre lieu et temps : I’enjeu de I'interpréte au sein de
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processus chorégraphiques».

Le CND reste attentif au niveau de sélection requis en fonction
des objectifs garantissant une excellence dans le travail et faisant
du département Formation et Pédagogie un espace original de
formations continues pour les artistes chorégraphiques et les
enseignants de la danse.

> Evénementiel : les Grandes lecons de danse

Les Grandes lecons de danse visent a faire découvrir de maniere
didactique la pratique et la théorie d’un enseignement, I’univers
d’un «maitre» et a ouvrir aux regards des démarches pédagogiques
et des esthétiques différentes.

En 2008, ont été proposées trois Grandes lecons conduites avec
brio et diversité des styles par Martin Kravitz (danse contemporaine),
Béatrice Massin (danse baroque) et Elsa Wolliaston (danse africaine).
Ces rendez-vous filmés ont été bien accueillis par un public attentif
et curieux.

QUELQUES CHIFFRES ILLUSTRANT L’ACTIVITE DE FORMATION
DU CND A PANTIN

Nombre d’heures de Nombre
stages de stagiaires

Les formations
diplomantes 1198 174
La formation
continue 153 105
de formateurs
La formation
continue des artistes 279 127
chorégraphiques
La formation
permanente 576 799
(Entrainement régulier
du danseur)







LE CENTRE NATIONAL DE LA DANSE
LYON / RHONE-ALPES

Le Centre national de la danse a développé en Rhone-Alpes en
2008 ses actions pédagogiques autour de 4 axes majeurs :

> La poursuite de ses activités pédagogiques fondatrices :
formations pédagogiques dipldmantes des danseurs, formations
continues des artistes et enseignants de la danse, entrainement
régulier du danseur.

> Le développement des partenariats, notamment avec la
Biennale de la danse, la Maison de la Danse a Lyon et le Centre
National de la Fonction publique Territoriale (CNFPT).

> Le développement des formations de formateurs et des
groupes de réflexion pédagogique.

> Les activités d’accueil et d’accompagnement des
professionnels de la danse.

L’accueil des compagnies, du lundi au samedi, a représenté
423 demi-journées de mises a disposition gracieuses de studios
pour 37 compagnies.

Le nombre d’heures de formation totalise 1 005 heures. Elles
ont concerné 410 professionnels de la danse, artistes
chorégraphiques et enseignants de la danse, pour un total de
14 276 heures stagiaires.

L’action du CND est visible en région notamment par la présence
du département Ressources professionnelles et les partenariats établis
avec les structures majeures implantées en région.

Le lien entre les missions du CND et |’action régionale est assuré
par I'ensemble des membres de I"équipe lyonnaise investie dans



ce projet en terme d’accueil des publics (danseurs, compagnies,
stagiaires, intervenants), de coordination du projet de formation,
d’écoute et de conseil.

En 2008, la réorganisation interne du Centre national de la
danse a permis d’intégrer le CND Lyon / Rhone-Alpes dans la
mission «Formation et services aux professionnels» en donnant
plus de visibilité aux coopérations existantes et a venir dans le
cadre d’objectifs et de valeurs partagés.
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Un appui a la création
et a la diffusion de la danse

Menant une politique active de soutien a la création et a la
diffusion, le Centre national de la danse s’adresse a I'ensemble
des acteurs du secteur chorégraphique du spectacle vivant.
La programmation mise en ceuvre par le département
Création et Diffusion contribue fortement a ouvrir le CND a un
large public.

L’année 2008, quatrieme du CND a Pantin, a permis de mieux
affirmer et conforter deux orientations stratégiques :

> Les services aux compagnies

Les mises a disposition gracieuses de studios

273 compagnies différentes ont bénéficié des mises a disposition
gracieuses de studios, pour un volume de 14 090 heures
d’occupation, révélant une tres grande diversité de styles et
d’horizons artistiques et la capacité du CND a favoriser les
rencontres entre artistes.

Les compagnies qui bénéficient de mises a disposition de studios
ont eu la possibilité d’organiser, a Iintention des programmateurs,
71 filages contribuant a faciliter la diffusion de leur travail.

La provenance géographique de ces compagnies atteste également
du rayonnement acquis par le CND au plan national ou international.
Si les compagnies d’Ile-de-France sont majoritaires (66,3%),
les compagnies venues des régions de France représentent
25,3% et les compagnies étrangeres 8,4%.

Les résidences

Par ailleurs, 11 autres compagnies ont été accueillies en résidence.
Outre la résidence longue de Robyn Orlin, le CND a accueilli
6 résidences de création dont la durée a varié entre 1 et 4 mois.
Celles-ci ont par ailleurs bénéficié d’un apport en coproduction
et d’une programmation en les murs, ou hors les murs dans un
théatre francilien partenaire.
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4 artistes ont été accueillis en résidence de recherche. Celles-ci
n’aboutissent pas forcément a une programmation immédiate et
sont souvent financées, en partie ou en totalité, par un réseau
européen ou une institution étrangére.

Outre un espace de travail, ces compagnies cherchent a exploiter
I’ensemble des ressources proposées par le CND (Médiatheque,
spectacles, rencontres artistiques, rendez-vous professionnels,
cours, etc.)

14 coproductions ont été menées par le département Création
et Diffusion : 6 créations en résidence, la création de Robyn
Orlin pour la fin de sa résidence longue, 7 coproductions sans
résidence (dont 2 hors les murs).

> La programmation

Le CND a mis en ceuvre une programmation qui entend affirmer
son identité et sa singularité artistiques, grace a la conjugaison
d’une politique sélective de spectacles représentatifs de la diversité
de la création en danse en France, en Europe et dans le monde.

Ont été programmés 38 spectacles a Pantin, soit 156
représentations et 2 journées «Danses partagées». A cela
s’ajoutent 28 spectacles en accords de billetterie.

C’est a l’occasion de cette saison que le rendez-vous des
«Danses Partagées» a été choisi pour ouvrir chaque nouvelle
saison du CND. Durant deux jours, le public participe a
des échauffements, des ateliers et découvre des extraits de
pieces, dans tous les espaces du CND (studios et espaces de
circulation).
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Un soutien a la valorisation
du patrimoine chorégraphicque

Afin d’offrir a tous les publics — professionnels, amateurs ou
néophytes — une meilleure connaissance de I’art de la danse et
de son histoire, le Centre national de la danse diversifie les
propositions mises en ceuvre par son département Mémoire et
Recherche. Cette convergence des modes d’action contribue a
développer la culture chorégraphique, la recherche et la
formation des publics.

> Les expositions et les manifestations favorisant la
valorisation des répertoires chorégraphiques

En 2008, le département Mémoire et Recherche s’est engagé
dans la conception et la réalisation d’une seconde exposition
didactique consacrée au New Dance Group, collectif américain
qui regroupait danseurs et chorégraphes. Ce projet a recu un
trés bel accueil, notamment du point de vue des médias. Cette
exposition s’est vue pérennisée par I’édition d’un catalogue
largement diffusé. Ce fut également I’occasion pour le CND de
prolonger son travail de réactivation des répertoires
chorégraphiques avec la présentation de spectacles, conférences
dansées, films, démonstrations de techniques de danse, etc.,
autour d’ceuvres de Daniel Nagrin, de Charles Weidman et
d’Anna Sokolow. Ces événements ont également donné lieu a un
travail soutenu de médiation culturelle. Ce fut aussi I"opportunité
pour le CND d’acquérir les fonds audiovisuels des différents
artistes présentés afin d’enrichir les collections de sa
Médiatheque.

L'important travail fourni pour la réalisation des expositions
bénéficie désormais aux partenaires en région puisque le CND
les diffuse dorénavant dans différentes structures culturelles
(Festival de Marseille, Centre chorégraphique national de Tours,
Centre de développement chorégraphique de Dijon...).

L’année 2008 a par ailleurs été consacrée a la conception et au
début de mise en ceuvre de la thématique de la saison 08>09
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«Soleils noirs, continents partagés» et de I‘exposition qui
I’accompagne Danses noires / blanche Amérique.

Sous la houlette de Salia Sanou et Seydou Boro, ont été
proposés aux publics a I'automne 2008 au cours de I’événement
Sonorités et corps d’Afrique, des spectacles d’artistes
contemporains africains et une exposition de photographies
d’Antoine Tempé.

Un temps fort fut également organisé a |’occasion du centenaire
de la naissance de José Limén dont le parcours fut mis en
lumiére par la diffusion de nombreux films que le CND a acquis
pour la Médiatheque et cela grace a la présence de la directrice
du Limon Institute (New York), Ann Vachon.

Enfin, Violette Verdy fut mise a I’honneur a I‘occasion de la
parution aux éditions du CND du livre que lui ont consacrés le
réalisateur Dominique Delouche et [’historienne de la danse
Florence Poudru : classe ouverte, transmission de répertoires,
échanges avec |"artiste. Une occasion aussi d’animer le partenariat
croissant avec le CNSMDP.




> La recherche

L’effort dans le domaine de la recherche a été complété par
IYidentification des doctorants inscrits a 'université francaise, par
la création de I’Atelier des doctorants et d’une base de données
qui leur est consacrée et a été mise en ligne en septembre 2008.
Au nombre de 80, les doctorants se réunissent régulierement au
CND pour confronter leurs travaux de recherche et les
méthodologies y afférant.

Durant la résidence de Mattia Scarpulla en partenariat avec la
Délégation au développement et aux affaires internationales
(DDAI) qui s’est poursuivie en 2008, les recherches sur la
chorégraphe Ea Sola ont été finalisées. Le corpus principal de sa
these s’est enrichi des travaux de la chorégraphe Lia Rodrigues.

Le CND a également prolongé son soutien du groupe de recherche
consacrée a la technique de la danse francaise a la lumiére des
traités allemands (1700-1720).

La thématique «Danse et résistance», un des fils rouges de la
saison 07>08 s’est poursuivie avec le vernissage de "exposition
consacrée au New Dance Group et la tenue du colloque
international, en janvier 2008.

En vue de la préparation de la publication d’une Histoire générale
de la danse en coédition avec les éditions Fayard, deux chercheuses,
Nathalie Lecomte et Annie Suquet, sont venues travailler au CND
durant six mois a mi-temps.

Des chercheurs norvégiens ont exprimé leur désir d’organiser une
rencontre en collaboration avec I’association Acras et le NTNU
(Norwegian University of Science and Technology) du 16 au 18
juin 2008.
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> Lédition

Le CND soutient les initiatives des éditeurs privés par le biais de
coéditions et développe ses propres collections dans les domaines
de la pédagogie, de la recherche, du patrimoine et de la création.

En 2008, quatre titres sont parus aux éditions du Centre national
de la danse :

* 3 ouvrages s’inscrivent dans la collection «Parcours d’artistes» :
Yano, un artiste japonais a Paris, Violette Verdy et Afrique,
danse contemporaine.

* 1 ouvrage s’inscrit dans la collection «Expositions» : Danses
noires / blanche Amérique.

Le département Mémoire et Recherche a engagé la conception
d’une base de données concernant les répertoires chorégraphiques,
outil «ressource» permettant a des professionnels désireux de
remonter des pieces de répertoire de s’orienter vers des ceuvres,
des chorégraphes, des modes de transmission, des intervenants.

> Laudiovisuel

La production d’archives audiovisuelles contribue de fagon
significative a développer une mémoire de la danse. Le montage
des sources ainsi constituées et leur valorisation enrichissent les
différents projets.

En 2008, 54 événements ont été captés : 20 spectacles, 22
évenements pédagogiques, 10 conférences dansées et 2 grands
événements, «Danses partagées» et «Sonorités et corps d’Afrique».

Le colloque «Danse et résistance», les conférences des deux temps
fort autour de «Danse et résistance» et les «Lundis de la santé»
ont donné lieu a des enregistrements audios.

A destination des éléves préparant le Certificat d’aptitude au
CND, différents montages et réalisations ont également été



produits autour d’ceuvres du répertoire, du temps fort Sonorités
et corps d’Afrique, de la présentation de |'ouvrage Les Fables a
la fontaine, de I’exposition Danses noires / blanche Amérique et
de José Limén.

> Léducation artistique
En 2008, de nombreuses classes ont pu participer aux activités
du département Mémoire et Recherche de fagons diverses :

« A partir de I’exposition Danse et Résistance, des parcours se
sont déroulés permettant aux jeunes d’appréhender la danse dans
son contexte historique, de découvrir les interactions entre danse
et politique et de rencontrer différentes ceuvres du répertoire qui
permettent de prendre conscience du rdle de I’art et des artistes
engagés dans leur temps.

* Un parcours «Danse et représentation du corps féminin», qui
permettait d’interroger les stéréotypes marqueurs du genre et de
découvrir comment ils s’expriment ou non dans la danse, a
également été proposé.

* Un projet spécifique a été mis en ceuvre : la recréation d’une
ceuvre d’Helen Tamiris, How Long Brethren ?*, par une classe de
CM?2 de I’école Joliot-Curie a Pantin et Agnés Grelier, notatrice.

e Deux parcours proposés par le CND a plusieurs classes de
Seine-Saint-Denis : «Moi fille, toi garcon !» et «Danser en
résistance» ont donné lieu le 24 juin 2008 a une présentation
publique du travail accompli au cours de cette aventure prenant
la forme d’une danse, d’une ceuvre plastique ou d’un texte.

*Combien de temps, mes fréres ?
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La Mediatheque, des collections
variées pour tous les publics

Facile d’acces et ouverte a tous, la Médiatheque du CND propose
a un public diversifié de larges ressources consacrées a I’art
chorégraphique et aux techniques et pratiques de danse.

Le fait marquant de I’année 2008 a été la mise en ceuvre d’une
convention de coopération entre la Médiathéque et la Bibliotheque
nationale de France, au titre de «p6le associé» pour la danse,
signée fin 2007. Ce partenariat a permis de référencer plus
complétement et plus précisément les différents fonds particuliers
dans nos collections, et ainsi de mieux faire connaitre nos
ressources spécifiques, parallelement a la préparation au sein de
la BNF d’un guide des sources en danse.

En ce qui concerne le développement de notre offre documentaire
et notre participation a la sauvegarde des archives du domaine,
2008 a été I'occasion d‘achever avec I’équipe du CCN de La
Rochelle — en relation avec les Archives départementales de
Charente-Maritime — le tri et la sélection des archives du Ballet
Atlantique — Régine Chopinot couvrant les années 2000-2008,
de mener un travail comparable avec le CCN de Rennes et de
Bretagne autour des archives de la chorégraphe Catherine Diverres,
mais aussi de collecter des archives liées a Andy de Groat, Hideyuki
Yano, et d’acquérir des copies de documents retracant les activités
des Carnets Bagouet.

Dans le méme temps, plusieurs des fonds traités a la Médiathéque
ont été définitivement inventoriés et les instruments de recherche
correspondants mis en ligne pour le public : inventaire des écrits
théoriques et de la correspondance d’Albrecht Knust ; inventaire
des fonds liés a Rudolf Noureev ; inventaire des manuscrits de
Pierre Tugal et de la documentation de la critique et universitaire
Francoise Reiss.

Du point de vue de la préservation et de la valorisation des
ensembles documentaires de la Médiathéque, I’année a été aussi
marquée par le traitement des pastels et dessins d’André Quellier
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concernant les spectacles de Katherine Dunham, la poursuite du
reconditionnement du fonds Albrecht Knust, une premiére
organisation des archives Patrick Bossatti et Léone Mail. La
campagne annuelle de numérisation a concerné principalement
les documents graphiques de ces différents fonds.

S’agissant de I’acces aux ressources, il a été procédé a I'interfacage
d’une partie du systéeme d’information documentaire de la
Médiatheque avec la plate forme «Dance video navigator» du
réseau européen ENICPA (réseau européen des centres de
documentation sur les Arts du spectacle), afin de permettre la
recherche dans les fonds audiovisuels de la Médiatheque par
l“intermédiaire de ce portail désormais commun a sept
institutions.*

Enfin, plusieurs occasions publiques ont d’autre part permis de
faire connaitre ces ressources et d’inciter a développer a partir
d’elles des travaux de recherches : travaux dirigés ou présentations
aupres d’étudiants en danse, exposés, articles (revue Quant a la
danse, publication du Tanzplan Deutschland : Tanz und Archive).
Enfin, lors du dernier congres de la Sibmas (Société internationale
des bibliotheques et musées des Arts du spectacle), en ao(it dernier,
le directeur de la Médiathéque du CND a été réélu pour trois ans
membre du conseil de I’association.

La fréquentation de la Médiathéque au cours de la saison 07>08
a été comparable a celle des saisons précédentes (environ 16 000
visites, 83 personnes par jour, part des groupes : 8%), pour un
nombre d’heures d’ouverture en progression par rapport a 06>07
(1 415,5 heures contre 1 367). 764 lecteurs se sont inscrits au
service de prét de documents, le nombre de documents empruntés
étant en forte augmentation (prés de 6 900 contre 5 600 'année
précédente).

*Centro de Documentacion de las Artes Escénicas de Andalucia (CDAEA, Seville), Theatre
Institute (TI, Prague), Istituto Addestramento Lavoratori dello Spettacolo (IALS, Rome),
Mime Centrum (Berlin), Theater Instituut Nederland (TIN, Amsterdam), Vlaams Theater
Instituut (VTI, Bruxelles), et le CND.









L'éducation artistique et culturelle :
un objectif fondamental

Le Centre national de la danse place I’éducation artistique et
culturelle au rang de ses objectifs fondamentaux, au méme
titre que la rencontre avec I'art, le soutien du travail des artistes,
la diffusion de leurs ceuvres, leur formation, la connaissance de
la danse, de son histoire, de ses différentes esthétiques.

L’accés a la culture constitue un vecteur important de
I’épanouissement personnel et contribue a I’égalité des chances.
C’est la raison pour laquelle le CND s’est engagé progressivement
mais résolument dans cette direction jusqu’a «habiter» pleinement
son rbdle de POle national de ressources dans le domaine de
I’éducation artistique et culturelle.

En 2008, et dans un souci de mutualisation renforcée, toutes les
compétences et ressources du CND ont été sollicitées pour
permettre au plus grand nombre d’accéder a la culture tout en
privilégiant la qualité des accueils et le suivi personnalisé. Le
bilan de I’année est le reflet de cet engagement croissant de tous
les départements, coordonnés en ce domaine par le secrétariat
général. L’action du CND s’est affirmée selon deux directions :

La formation et I'information des artistes, enseignants, éducateurs
concernés par la sensibilisation et I’action culturelle au plan
national et local

e La mission de documentation et d’information du public scolaire.
e |es formations spécialisées.

Les actions d’éducation artistique et culturelle au plan local
* Les parcours.

e Les classes d’application.

e |es ateliers de pratique artistique.

* Les centres de loisirs.
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LEDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE, C’EST AUSSI :

Des partenariats

Les collaborations avec le Conseil général de Seine-Saint-Denis
et la Ville de Pantin continuent de se développer, s’appuyant sur
des échanges réguliers et fructueux.

Des partenariats durables ont également été établis avec
I'TUFM de Livry-Gargan, Citoyenneté Jeunesse, le Ciné 104, le
Théatre-école de la Ville de Pantin entre autres.

Une réflexion essentielle a été engagée avec les acteurs locaux au
sein du groupe de travail : «L’action culturelle en mouvements».
Cette réflexion initiée en 2004 s’appuie sur un partenariat qui
s’est amplifié au fil des années avec I’Observatoire des politiques
culturelles de Grenoble.

L'accueil de partenaires et de réseaux nationaux a Pantin
L'Observatoire des politiques culturelles (Grenoble), le réseau
des associations départementales de développement de la
musique et de la danse, des écoles d’architecture, des élus et
acteurs culturels — francais et étrangers —, des séminaires a
I“initiative de la DMDTS, des groupes d’habitants de Seine-
Saint-Denis, I’association nationale des Centres chorégraphiques
nationaux, I’association nationale des conseillers action culturelle
des DRAC... Le CND accueille régulierement des «tétes de
réseaux» notamment pour mieux faire appréhender les objectifs
de I"établissement et I“amplitude de ses ressources au service
des acteurs culturels en région. La réciprocité est d’ores et
déja prévue pour que 2009 soit I'année ol le CND se rendra
réqulierement en région.

L’accés donné aux ceuvres pour les jeunes moins favorisés

Depuis 2007, le CND a pu mettre en ceuvre une programmation
spécifique avec des séances gratuites permettant a de nouvelles
populations d’aller a la rencontre de I’art chorégraphique et ce,
grace au soutien de la Préfecture de Seine-Saint-Denis, dans le



cadre du programme «intégration républicaine par la culture».
Ce programme a permis d’étre en relation avec d’autres catégories
de publics qui n‘avaient jusque-la pas ou peu été en contact avec
les ceuvres chorégraphiques, issus notamment des centres de
loisirs et de maisons de quartier.

Jusqu’alors les «résidents-artistes» et les «publics accueillis
dans le cadre des parcours chorégraphiques» se sont croisés,
rencontrés parfois sous la forme d’ateliers de pratique ou de
moments d’échanges oraux. L’'idée de ce projet de «résidence»
est d’aller plus loin dans cette rencontre, de méler ces deux
poles «artistes résidents et populations» en conviant des
adolescents a vivre une résidence.

Les objectifs :

* Permettre a des enfants et des adolescents de «se frotter» a
des processus d’expérimentation et de création artistique.

e S’ouvrir a la culture chorégraphique.

e Découvrir le quotidien d’un chorégraphe et/ou d’un danseur
interprete et les métiers liés a la danse.

* Découvrir le Centre national de la danse au travers de différentes
actions, repérer ce lieu comme un lieu accessible a tous.

Public : environ 20 collégiens de Seine-Saint-Denis de 12 a 16 ans
Ce sont plus de 1 700 enfants, adolescents et adultes en formation
qui ont cheminé vers la danse au cours de cette année 2008,
tout en se familiarisant de maniere grandissante avec le Centre
national de la danse. 83 groupes se sont inscrits dans les
parcours du CND, soit 67 structures partenaires (classes,
centres de loisirs, IMP, IME, maison de quartier, association,
école de danse...) qui ont vécu entre 2 et 10 actions d’ouverture
a la culture chorégraphique ainsi qu’a des temps de pratique
artistique.




Le rayonnement international

La reconnaissance du CND au plan international est le résultat
d’un travail constant élaboré autour :

> Des parcours de formation internationaux

Afin d’accompagner les artistes chorégraphiques ou des
enseignants de la danse étrangers dans leur professionnalisation,
le CND s’est associé a I’Ecole des Sables dirigée par Germaine
Acogny (Sénégal) et au Centre de développement chorégraphique —
la Termitiére dirigé par Salia Sanou et Seydou Boro (Burkina
Faso). Les stagiaires cooptés bénéficient des «parcours de
formation» de I‘entrainement réqulier du danseur aux formations
thématiques et des services des autres départements. Grace au
concours de la Délégation au Développement et aux Affaires
Internationales du ministéere de la Culture et de la
Communication frangais (DDA, ils pergoivent une bourse du
programme «profession culture» pour la durée de leur séjour.
Les services de coopération et d’action culturelle des ambassades
de France au Sénégal et au Burkina Faso apportent également
leur soutien a ce projet.

> De nombreuses ressources en ligne

Avec prés de 1 800 connexions/jour le site Internet du CND joue
un rdle important en ouvrant a tous, les acces a distance sur les
activités, le catalogue de la Médiatheque, les fiches téléchargeables
du département Ressources professionnelles ou encore le
Répertoire des compagnies chorégraphiques francaises.

> Des liens réguliers avec les institutions et réseaux au plan
international

L‘action du CND s’inscrit dans des réseaux européens de
production (IETM : Informal European Theatre Meeting) et de
diffusion (D-Dance,...), d’information (ENICPA : European
Network of Information Centres for the Performing Arts),
Portolano / portefeuille de compétences, Organisation internationale
pour la reconversion des danseurs professionnels), de recherche
en danse (CORD : Congress on Research in Dance, Society of



Dance History Scholars, Fédération Internationale pour la
Recherche Théatrale) et des lieux de conservation attachés au
patrimoine chorégraphique (Société Internationale des
Bibliotheques et Musées des Arts du Spectacle). Le CND
participe au groupe de travail sur les politiques de la danse —
Dance Masterplan. Le CND favorise I’accueil dans ses murs de
chercheurs, de pédagogues et de chorégraphes en résidence, et la
diffusion dans ses studios d’ceuvres de compagnies étrangeres.
En outre, des danseurs venus du monde entier suivent les
formations proposées par le CND.

> Notre participation a des réseaux, congrés et colloques
internationaux

Congres de la SIBMAS a Glasgow ; publications pour le
Deutsche Tanzplan (Berlin).
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La communication

Le service communication a pour mission de renforcer la
visibilité de Il'institution et de ses activités et de rendre plus
lisibles les missions du CND aupres de l'ensemble de ses
publics au plan local, national et international.

C’est la synergie entre des supports (papier, numérique ou
audiovisuel) ciblés largement diffusés, et une stratégie de
relations avec la presse et d’achat d’espaces publicitaires qui a
permis au CND d’étre encore davantage visible en 2008.

Au cours de l'année 2008, Monique Barbaroux, directrice
générale a pensé et mis en place la nouvelle organisation du
Centre national de la danse. Une communication presse
spécifique a été organisée en 2008 afin de révéler cette nouvelle
organisation.

’année 2008 a également vu la concrétisation du rapprochement
entre le Théatre National de Chaillot et le CND a travers une
premiere programmation commune : le «Tandem hip-hop». Ce
nouveau pble chorégraphique national a été également présenté
a la presse.

2008 fut aussi I‘année d’origine du partenariat entre la
Cinématheque de la Danse et le CND, mis en lumiére par des
soirées de programmation partagées qui se sont déroulées au Jeu
de Paume ou au CND et ont fait IYobjet d’une communication
concertée.

Pensés pour favoriser la diversité des formes et des esthétiques,
accompagner les publics de la danse et le monde chorégraphique
professionnel et s’ouvrir a de nouveaux partenariats, certains
grands temps forts de la programmation 2008 tels que I’exposition
Dance is a weapon : le New Dance Group, 1932-1955, «La
résidence des vacances» ou encore la piece de Schritte
Verfolgen II de Susanne Linke et surtout le grand événement
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d’ouverture de saison 08>09 «Danses partagées» ont été
particulierement relayés par des supports d’opinions tres grand
public.

Enfin, 2008 a vu naitre la résidence longue confiée conjointement
par le Conseil général de la Seine-Saint-Denis et le CND aux
chorégraphes Salia Sanou et Seydou Boro. A I‘occasion de la
parution de |'ouvrage de Salia Sanou et illustré par le photographe
Antoine Tempé, Afrique, danse contemporaine, le CND a
organisé un événement autour de la création contemporaine,
«Sonorités et corps d’Afrique», qui a lui aussi donné lieu a une
large médiatisation.

> Un visuel de saison fortement
identifiant pour le CND

Principal signe d’identification immédiate
du CND dans la diversité et la multiplicité
de ses propositions, c’est un cceur au trait
réaliste que nous avons choisi comme
embleme de la saison 08>09, plongé dans
les lumieres acidulées nocturnes qui
éclairent l"intérieur du batiment du CND.
Il porte veines et artéres apparentes ;
elles le relient aux artistes qui travaillent,
dansent, répetent, filment. C’est de
I’énergie brute qui circule, ce sont les
pulsations de vie, les battements d‘un
ceceur ouvert sur la danse.

> Des supports de communication
lisibles et clairs

’année 2008 a vu se poursuivre le constant
effort de pérennisation et de rationalisation
des supports de communication et la
réaffirmation des deux grandes lignes




graphiques permettant la différenciation immédiate des supports
«institutionnels» et des supports «de saison». Les supports-
piliers que constituent la «brochure de saison» et les «programmes
professionnels» ainsi que leurs déclinaisons ont été reconduits
dans leur périodicité et dans leur forme, pratique et clairement
identifiable.

Une collection de dépliants événementiels autour des «temps
forts» de la saison a également été développée.
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De nombreux autres outils, mis a la disposition des publics, ont
publications 08>09 — Bulletins d’inscriptions aux stages et
formations — Tracts des «Lundis de la santé» ...

> Des relations presse pérennes et efficaces

La stratégie de relations avec la presse a été conduite en 2008
autour des grands temps forts de la programmation. Par
ailleurs, l'intégralité des activités publiques (spectacles,
publications d’ouvrages, conférences,...) a fait I’‘objet de la
rédaction de communiqués de presse tout au long de l'année
2008.

La poursuite de cette ligne directrice des relations presse a
également permis la parution d’articles de fond sur les missions
du CND et sur ses activités avec, en particulier, quelques articles
de fond dans des supports spécialisés sur les activités de la
Pédagogie et des Ressources professionnelles, ainsi qu’un
certain nombre de longs articles dans des supports tres divers
autour de nos activités de locations d’espaces pour des tournages
ou des événements.

> Une politique d’achat d’espaces consolidée

Les contrats d’échanges marchandises, mis en place avec des
supports tels que evene.fr, Télérama, Danser, Mouvement et
RFI ont offert la possibilité au CND, d’une part, de toucher de
nouveaux publics et, d’autre part, de créer des relations privilégiées
avec ces supports.

Les achats d’espaces publicitaires dans des supports de référence
tels que Le Monde, Libération, Télérama, Danser, ont permis a
la fois de développer I'image institutionnelle du CND et de
communiquer de maniere ciblée auprés de ses publics dans le cadre
de ses différentes activités. La richesse de la programmation du
CND, tant en direction des professionnels que du grand public,



conduit a privilégier cet axe qui permet une communication
ciblée et détaillée dans ses contenus (a la différence, par exemple,
de I"affichage). Pour que |'efficacité globale soit optimisée, une
réflexion est menée sur la combinaison médias (web — radio —
print), la fréquence des messages, la durée des campagnes, la
taille des formats, tout au long de I’année.

Parallelement, afin de maintenir sa présence auprés des
professionnels et du public averti, le CND s’est engagé a
maintenir des insertions publicitaires ponctuelles dans des
supports plus spécialisés, culturels ou spécifiquement liés au
secteur chorégraphique tels que Danser, Nouvelles de Danse ou
Mouvement, mais aussi exceptionnellement en 2008 en vertu de
I'envergure du colloque «Danse et résistance» dans quelques
grands supports américains.

> www.cnd.fr : un site rapide et exhaustif

Les priorités relatives a l‘outil Internet ont été, en 2008, la
poursuite d’actions de promotion des ventes entreprises avec
succes depuis deux ans et la mise en ligne d’éléments vidéo tels
que des extraits de la vidéo de saison.

Le site Internet du CND a vu sa fréquentation se stabiliser. Le
nombre moyen de visites par jour est désormais de 1 707. Ce
chiffre, particulierement positif, montre que le site représente
un support de communication essentiel, véritable vitrine pour les
activités du CND.

Lancée en janvier 2008, la nouvelle forme des lettres d’informations
web, publique et professionnelle, qui privilégie I'iconographie et
valorise les activités par un traitement éditorial plus synthétique
et percutant a trouvé son public et prouvé son efficacité.
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> La lettre de Kinem, un journal ciblé et efficace

En 2008, seuls deux numéros de La lettre de Kinem sont parus
en janvier et en aolt par recherche d’économies. Ce support
d’informations pratiques permettait d’amplifier le croisement des
publics et d’augmenter la fréquentation de I’ensemble des
activités, en leur donnant plus de visibilité grace a des interviews
de chorégraphes, de pédagogues, ou des dossiers thématiques.

> Des présences réguliéres sur des événements extérieurs
La présence conjointe du département Ressources professionnelles
du service communication sur des événements tels que les BIS
de Nantes en janvier 2008 et le Festival de Montpellier en juin
2008 a été poursuivie dans le cadre du renforcement des relations
avec les structures en région. Ces présences offrent au CND
davantage de visibilité ainsi qu’une meilleure indentification en
région.

> Autres supports de communication

Le service communication est resté en permanence soucieux de
renforcer I'implantation locale et le contact avec le public de
proximité du CND via la signalétique extérieure, le soutien
apporté au Café-restaurant Aux Pains Perdus, ou encore le
travail conjoint réalisé avec la Ville de Pantin.

Enfin, une carte de veeux 2009 mettant en avant les différentes
esthétiques de la danse a également été concue et réalisée, pour
la premiére fois sous format numérique.




Publics et Développement

Ce service a pour mission d’assurer le développement des
publics ainsi que leur fidélisation pour I'ensemble des activités
du CND. Ces deux objectifs de politique des publics ont été
atteints : la saison 07>08 a vu son taux de remplissage demeurer
excellent tout en maintenant le nombre des abonnés. Le
développement des ressources propres, autre mission du
service, a été consolidé par des locations d’espace plus
nombreuses.

> La fidélisation des publics

Afin de privilégier les abonnés et ainsi de mieux les fidéliser, les
événements offerts ont été maintenus («1 heure avec», «Grandes
lecons de danse», «compagnie au travail», conférences,
projections) et ont permis de continuer a faire vivre cette
communauté par des événements conviviaux.

Autre instrument de cette politique : le courrier bimensuel intitulé
«+ Abonné» qui les invite a découvrir d’autres propositions
diversifiées, en leur permettant d’accéder par exemple a des
répétitions de compagnies dans les studios du CND.

Les relais

Un accent particulier a été mis sur les relais, véritable cceur du
public du CND, afin de leur donner des clés supplémentaires de
compréhension de la danse qu‘ils pourront transmettre a leurs
groupes. Un outil de fidélisation sous forme de courrier électronique,
le «+ Relais», a été créé pour leur permettre d’aller au-dela du
spectacle en les conduisant au plus proche de la création
artistique. Tout au long de l‘année, le CND répond a leurs
besoins : visites guidées du batiment, rencontres avec des
artistes...

> Le développement des publics
Il est le résultat de la conjugaison de plusieurs facteurs :

Des actions spécifiques en direction du public de proximité
Cette année voit se consolider un travail mené depuis plusieurs
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saisons : la part du public provenant de la Seine-Saint-Denis est
maintenu a 25 %, celle de Pantin a 10 %.

L’accompagnement personnalisé des publics

Le CND organise régulierement pour des groupes des actions
personnalisées autour de la visite du batiment, de la programmation
et de la présentation de I’ensemble des activités.

Chacune des visites guidées du batiment est accompagnée de la
fréquentation d‘une activité (spectacle, projection...) et de la
possibilité offerte aux publics de suivre le travail des danseurs
en répétition.

Au total en 07>08, 907 personnes ont bénéficié de ces actions.

Le travail en direction du public étudiant
L’action aupres du monde étudiant a continué de s’articuler
autour de présences dans les forums de la vie étudiante et de
liens avec les billetteries universitaires (Paris I, Paris 111, Paris
VIII, Paris X, Crous, Sciences Politiques).

Parallelement, fort du succes rencontré depuis 2003, le projet
«4 lieux pour la création contemporaine», programme de
rencontres avec des artistes et des professionnels de la culture,
a destination des étudiants du supérieur et de leurs enseignants,
a été renouvelé (en partenariat avec le Théatre national de la
Colline, le Palais de Tokyo et le Plateau — FRAC Ile-de-France).
Il a concerné 498 étudiants.

La diffusion de I’ensemble des outils de communication

Dans un souci constant d’adaptation des outils de communication
aux cibles et objectifs de développement des publics (en ajustant
ainsi au mieux les quantités fabriquées aux besoins), la collaboration
avec le service communication s’est poursuivie de facon plus
étroite encore.

Cela a permis aussi la refonte des pages pratiques de la brochure



de saison afin d’en améliorer la lisibilité pour tous les publics et
une meilleure mise en valeur de I’abonnement.

Le recours croissant a la promotion par Internet

Ce lien continu avec le service communication a permis une
optimisation de la promotion via les lettres d’informations
mensuelles et une plus grande visibilité de [‘ensemble des
activités du CND sur la page d’accueil du site Internet.

> Le mécénat et la location d’espaces

L’année 2008 n’a pas permis d’obtenir de nouveau mécénat : il
s’agissait d’une saison «charniére» de réflexion sur la création
d’un cercle d’entreprises (lancement prévu en 2009) et au cours
de laquelle les équipes ont été mobilisées intensément par de
nombreuses locations d’espace.

55



Afin d’appuyer 